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Referent @)

Michael Zimmer
michael.zimmer@tuvsud.com

Seit 2006 bei der TUV SUD Management
Service GmbH

Uber 16 Jahren in verschiedenen
FUhrungsfunktionen, zuletzt als Director Sales
und Marketing verantwortlich flr das
Neugeschaft in Deutschland

Fokus: Kunden, Menschen und Beziehungen
und Spald haben bei der Arbeit
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TUV SUD Management Service
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Standorte

@

19.500+

Zertifikate
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13.500+

Kundenstamm
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€ 86M+ [

Umsatz 2024
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Mitarbeiterinnen & &
Mitarbeiter

Note: Figures are rounded — Source, iCert, March 2025

1.170+

User Database
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Die Babyboomer gehen - Zahlen und Fakten
Wer geht in den nachsten Jahren?

» GrolRenordnung der Babyboomer in Deutschland rund 19,5 Millionen Menschen
* Rentenwelle hat begonnen 4,5 Millionen Babyboomer bezogen 2023 eine gesetzliche Altersrente
» Gesamtvolumen des Ausscheidens: Bis 2036 etwa 12,9 Millionen — das entspricht rund 30 %

» Besonders betroffene Branchen: Verkehr und Logistik, Bau (knapp 40%) und Gesundheit und
Pflege (hoherer Bedarf trifft auf schrumpfendes Personalangebot)

Quellen:
Institut der deutschen Wirtschaft (IW), 2025 — Rentenwelle Babyboomer
Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022 — Mikrozensus zur Erwerbsbevolkerung

KOFA — Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung, 2024 s AlterejBeschéﬂiqte am Arb



https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/09-millionen-babyboomer-vorzeitig-in-rente.html
https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/09-millionen-babyboomer-vorzeitig-in-rente.html
https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/09-millionen-babyboomer-vorzeitig-in-rente.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_330_13.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_330_13.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_330_13.html
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/aeltere-beschaeftigte-am-arbeitsmarkt/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/aeltere-beschaeftigte-am-arbeitsmarkt/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/aeltere-beschaeftigte-am-arbeitsmarkt/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/aeltere-beschaeftigte-am-arbeitsmarkt/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/aeltere-beschaeftigte-am-arbeitsmarkt/
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Warum der Generatione

.

» Bedeutung des Generationenwechsel:

.
» Herausforderungen des Wisserﬂansf’ ’

« Kundenbeziehung und informelle Fuh

» Verdnderung der Teamdynamik

. Identitat und Zukunftsfahigkeit




Babyboomer vs. Nachfolge

Merkmale der Babyboomer
Merkmale jungerer Generationen
Herausforderungen am Arbeitsplatz
Kompetenzaufbau

Generationswechsel als |

2



Herausforderungen fur Fﬁhrungs_éi_f,

 Frihzeitige Nachfolgeplanung .

* Emotionale Fuhrung in
. Generatlonenubergrelfende Zusamme'ﬂ
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Risiken bei unstrukturiertem Ausscheiden

* Verlust von kritischem Wissen

i
 Storung der Teamdynamik ~ _.
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« Erhohte Belastung der verbliebenen Mitarbeiteﬁden
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* Verlust von Kundenvertrauen

_ | =
|

20.11.2025

TUV SUD | Briicken bauen: Wenn die Babyboomer P
8 :
. = B

—



-
=k
9°)
"
=
D
3 A

er Babyb
7 /Q i

» Wissenstransfer gezielt ge

 Kulturelle Erneuerung

. Thema als Chance sehen
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Strategien und Tools fur Wissenstransfer

. . . . Dialog
TUV SUD TUV SUD Partnerkonzept
Einarbeitungs Welcome Ansrg:;:\cpﬁgner-
plan Days Tandems
Mentoring

Videos Podcast
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Wie sieht die emoti
des Abschieds aus

®

* Wertschatzung und '

* Flexible Weiterark
gewunschtist

"’
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 Kreativitat ist gefragt

* Personliche Entw
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Der demografische Wandel ist kein R
i sondern eine Chance

Speicherstadt Hamburg
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